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1. INTRODUCCION

El presente informe corresponde al contrato cuyo objeto es la Interventoria Técnica, Administrativa,
Financiera y Legal para la ejecucion del programa “Caminos Vecinales, Caminos para Quedarse”,
orientado a la intervencion y mejoramiento de la infraestructura vial en zonas rurales, localizado en
las provincias de Sumapaz, Tequendama y Alto Magdalena, en el departamento de Cundinamarca.
Dicho contrato fue adjudicado a la empresa ECG INGENIERIA S.A.S. mediante Resolucion No. 099

del 07 de febrero de 2025, y se rige por la normatividad contractual y legal vigente aplicable.

En el presente documento se describe el estado de la gestidon social correspondiente al periodo
comprendido entre el 01 y el 31 de diciembre de 2025, incluyendo el seguimiento a las obligaciones
contractuales del contratista, la atencion a la comunidad y la ejecucién de las actividades previstas en
el Plan de Adaptacion de la Guia Ambiental (PAGA) Social en los municipios donde se registré
actividad de obra.

Adicionalmente, es importante sefialar que durante el periodo evaluado se presento la suspension
temporal de las actividades del contrato de obra y del contrato de interventoria, situacion que incidié
en la ejecucion normal de algunas actividades del componente social. En este contexto, las acciones
desarrolladas durante el mes se orientaron principalmente al seguimiento, verificacién y cierre de
gestiones previamente adelantadas, asi como a la articulacion institucional requerida para garantizar

un adecuado reinicio de las actividades sociales una vez se levante la suspension contractual.

2. OBJETIVOS
2.1. OBJETIVO GENERAL

Evaluar y verificar la gestion social y el cumplimiento de las obligaciones contractuales del contratista
durante el periodo comprendido entre el 01 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2025, en el

marco del Plan de Adaptacion de la Guia Ambiental (PAGA) Social, identificando avances, desafios y
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el nivel de atencién a la comunidad en las provincias intervenidas, con énfasis en el frente de obra

activo.

2.2.  OBJETIVOS ESPECIFICOS

Supervisar la implementacion efectiva y el mantenimiento de los mecanismos de comunicacion y
atencion a la comunidad, asi como monitorear la gestion y respuesta oportuna a las Peticiones,

Quejas, Reclamos, Sugerencias o Denuncias (PQRSD), segun lo establecido en el PAGA Social.

Controlar que la informacion relevante del proyecto sea comunicada de manera clara y oportuna a la
comunidad, incluyendo la socializacion de avances, la instalacibn de buzones satélites, y la
divulgacion anticipada y adecuada de los impactos generados por la obra, como los cierres viales.

Asegurar la ejecucién de los programas de manejo de infraestructura de predios (actas de vecindad)
previo al inicio de las intervenciones, y supervisar el cumplimiento de los compromisos de contratacion

de mano de obra no calificada (MONC) y el mantenimiento del equipo social minimo requerido.
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3. INFORMACION DEL CONTRATO
IDENTIFICACION DEL CONTRATO DE OBRA

Tabla 1 Informacién del contratista

INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO OBRA

CONTRATO NO. 140 DE 2025
"INTERVENCION DE LAS VIAS QUE CONFORMAN EL PROGRAMA

omrone oo PECAINGS EOMIES Gins pe Qi s
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA"

CONTRATISTA: CONSORCIO VICGER 2021

NIT 901.902.610-2

REPRESENTANTE LEGAL ING. GERMAN ANTONIO BALLESTAS BERDEJO

DIRECCION CARRERA 70 AN° 110 - 10, BOGOTA

TELEFONO (1)2539531

VALOR ACTUAL DEL CONTRATO $ 32,246,753,687

ENTIDAD CONTRATANTE

INSTITUTO DE CAMINOS Y CONSTRUCCIONES DE CUNDINAMARCA
(Iccu)

PLAZO INICIAL:

ONCE MESES O HASTA 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

FECHA DE INICIACION:

2 DE ABRIL DE 2025

FECHA DE TERMINACION: 31 DE DICIEMBRE DE 2025
PLAZO ACTUALIZADO: 274 DIAS

PLAZO TRANSCURRIDO: 208 DIAS

INTERVENTOR: INTERVENTORIA ECG
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IDENTIFICACION DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA

Tabla 2 Informacion de la Interventoria

INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO INTERVENTORIA

CONTRATO No.:

218 de 2025

Objeto del contrato:

“INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y LEGAL PARA LA
INTERVENCION DE LAS ViAS QUE CONFORMAN EL PROGRAMA DE CAMINOS
VECINALES, CAMINOS PARA QUEDARSE, EN LAS PROVINCIAS DE SUMAPAZ,
TEQUENDAMA 'Y ALTO MAGDALENA, EN EL DEPARTAMENTO

DE CUNDINAMARCA”
CONTRATISTA: ECG INGENIERIA SAS
NIT 901.289.190-0

Representante Legal

Ing. JULIAN PASTOR VALBUENA LOPEZ

Direccion Edificio North Point 2, Cra. 7 No. 156-78 Of. 701, Bogota, Colombia
Teléfono 313 8361268
Valor actual del contrato $ 3,903,576,140

Entidad contratante

INSTITUTO DE CAMINOS Y CONSTRUCCIONES DE CUNDINAMARCA (ICCU)

PLAZO INICIAL:

Once meses o hasta 31 de diciembre del 2025

FECHA DE INICIACION:

2 de abril de 2025

FECHA DE TERMINACION: 31 de diciembre de 2025
PLAZO ACTUALIZADO: 274 dias

PLAZO TRANSCURRIDO: 208 dias

SUPERVISOR: ARQ. LUZ ANGELA SANABRIA
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4. SEGUIMIENTO AL PLAN DE ADAPTACION DE LA GUIA AMBIENTAL — PAGA SOCIAL

Durante el mes de diciembre de 2025, se desarrollaron actividades de acompafiamiento y seguimiento
en el marco del componente social del proyecto, orientadas al cumplimiento de las obligaciones
contractuales y a la atencién de la comunidad del area de influencia. Es importante precisar que las
actividades de obra ejecutadas se llevaron a cabo en la provincia del Sumapaz, en los municipios de

Cabrera y Pandi.

En este sentido, las actividades descritas a continuacion corresponden al PAGA Social de la Provincia

del Sumapaz.

5. PROFESIONALES SOCIALES REQUERIDOS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO

Para el presente periodo, el equipo social del contratista de obra esta conformado por dos
profesionales gestores sociales, quienes se encuentran desempefiando las actividades y acciones
sociales previstas en el anexo técnico, la minuta contractual y el PAGA Social, de obligatorio
cumplimiento. Estas actividades se han venido desarrollando de manera paralela a la dinamica y
ejecucion de la obra.

Conforme a lo anterior, en la Tabla N.° 3 se relacionan los datos del personal social responsable de

la ejecucion del componente en el marco del Contrato ICCU 140 de 2025.

Tabla 3 Trazabilidad personal social del contratista

NOMBRES Y

APELLIDOS CARGO DEDICACION OBSERVACION

Dedicacion minima: 50%

Profesional 50% Nota: Este se complementa con el porcentaje
Gestor Social de dedicacién definido en el PAGA para que
guede al 100%

Mildrey Lorena Pinilla
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6. EJECUCION PLAN DE ADAPTACION DE LA GUIA AMBIENTAL - PAGA SOCIAL
SUMAPAZ

6.1. PROGRAMA — ATENCION A LA COMUNIDAD

Esta linea estratégica articula todos los programas y acciones Plan de Adaptacién de la Guia
Ambiental - PAGA Social con el objetivo de potenciar la participacion de la ciudadania, en el que cada

actor se vincula y es corresponsable de la transformacion fisica y espacial de su territorio.

La interventoria durante el periodo descrito en este informe realizé el respectivo seguimiento y
verificacion de la gestién adelantada por parte del contratista para el cumplimiento de las obligaciones
contractuales establecidas en este programa, la Interventoria corroboré que durante el periodo
comprendido entre (01) de diciembre de 2025 al (31) de diciembre de 2025, no se dio apertura a
PQRSD por parte de la ciudadania y brindé el acompafamiento y asesoria necesaria al contratista de

obra para dar atencién a la comunidad.
De esta manera, la interventoria informa que se registra el siguiente consolidado de PQRSD:

Total, PQRSD: Cero (0)

6.1.1. OFICINA DE ATENCION A LA CIUDADANIA

En el presente periodo, la interventoria informa que se encuentra a la espera de la atencion de la
solicitud realizada bajo el oficio No. 25C02_DTO_184, en la cual se reiteran los requerimientos

minimos para la puesta en marcha del punto de atencion a la ciudadania.

A la fecha de corte de este informe, el contratista ha mantenido habilitado un canal de atencidn virtual
y telefénico (fijo) para la atencion de la comunidad, la interventoria esta a la espera de la respuesta
del oficio antes mencionado con las precisiones correspondientes, el resultado de esta gestion sera

debidamente reportado en el siguiente informe social.

Tabla 4 Canales de atencion

CORREO ELECTRONICO LINEA DE ATENCION
CIUDADANA
atnciudadania.cto140@gmail.com 6012539531

Indicadores de Cumplimiento
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En el siguiente apartado, se relacionan los indicadores de cumplimiento correspondiente al programa
mencionado segun lo establecido en el PAGA Social, con el objetivo de realizar seguimiento y
evaluacién del contratista segun apligue la ejecucién de actividades durante el periodo. Para el periodo
reportado la interventoria informa que, el contratista garantiz6 algunos los criterios de cumplimiento
establecidos en el PAGA Social y reporté el avance de las gestiones en otros, es importante precisar
gue el item relacionado con el horario de atencién se encuentra sujeto a concertacion con la
comunidad, la cual se desarrollara durante la reunién de socializacién del proyecto, por ello, durante

este reporte no es tenido en cuenta, como se relaciona en la siguiente tabla:

Tabla 5 Indicador de cumplimiento Atencién a la comunidad

PRODUCTIVIDAD FORMULA CUMPLIMIENTO
100%
Productividad OFICINA SAU IMPLEMENTADA *100% N/A
OFICINA SAU APROBADA
Productividad HORAS DE ATENCION SEMANAL CUMPLIDAS N/A
N/A*100%
HORAS DE ATENCION SEMANAL REQUERIDAS N/A
Productividad LINEA TELEFONICA IMPLEMENTADA 1*100% 100%
LINEA TELEFONICA REQUERIDAS 1
Productividad CORREOQ ELECTRONICO IMPLEMENTADO 1*100% 100%
CORREO ELECTRONICO REQUERIDO 1
Productividad TOTAL, PORSD CERRADAS AL MES N/A*100% N/A
TOTAL, PORSD RECIBIDAS AL MES N/A
Productividad TOTAL. PORSD CERRADAS CONSOLIDADO N/A
N/A*100%
TOTAL, PQRSD RECIBIDAS CONSOLIDADO N/A
Productividad TOTAL, BUZONES SATELITES INSTALADOS 0*100% N/A
TOTAL, BUZONES SATELITES REQUERIDOS 2

6.2. PROGRAMA- INFORMACION Y DIVULGACION

6.2.1. PROGRAMA DE INFORMACION Y DIVULGACION- REUNION DE INICIO DE
OBRA
Dando cumplimiento a las obligaciones contractuales, el contratista realizé la actividad de
socializacion inicial el 10 de julio de 2025 en el municipio de Pandi. Sin embargo, las comunidades de
los municipios de Cabrera y Tibacuy manifestaron su interés en llevar a cabo una reunién de inicio en
sus respectivos territorios, con el propésito de conocer los aspectos técnicos, financieros y el alcance

del proyecto.
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A la fecha de corte del presente informe, dicha solicitud no ha podido ser atendida, dado que el area
técnica del contratista aiin no ha definido con precisién los aspectos técnicos requeridos. Una vez la
informacion esté consolidada y validada, se procedera con la programacion y ejecucion de la actividad

correspondiente.

El contratista y la interventoria habian fijado como fecha tentativa la primera semana de diciembre
para la realizacion de la socializacion con la comunidad del municipio de Cabrera, sin embargo, la
reunién no pudo ser realizada debido a que las areas técnicas del contratista y entidad contratante no
han definido las metas fisicas y los alcances del proyecto. El desarrollo y los resultados de esta

actividad seran debidamente reportados una vez se definan los aspectos requeridos.

6.2.2. PROGRAMA DE INFORMACION Y DIVULGACION- REUNION DE AVANCE DE

OBRA
A la fecha, no se han realizado reuniones de avance, toda vez que estas deberan programarse una
vez el proyecto alcance un avance de obra del 50%, conforme a lo establecido en el PAGA Social y

las obligaciones contractuales.

6.2.3. PROGRAMA DE INFORMACION Y DIVULGACION- REUNION DE
FINALIZACION DE OBRA

A la fecha, no se han realizado reuniones de avance, toda vez que estas deberan programarse una

vez el proyecto alcance un avance de obra del 95%, conforme a lo establecido en el PAGA Social y

las obligaciones contractuales.

6.2.4. PROGRAMA DE INFORMACION Y DIVULGACION- REUNIONES
EXTRAORDINARIAS

El equipo social de la interventoria acompafio la visita realizada al municipio de Viota, en la cual la
supervision técnica del ICCU informé al alcalde municipal sobre la reduccion significativa de la meta
fisica del proyecto, la cual paso6 de 19,5 km de intervencidn inicialmente previstos a aproximadamente
6,8 km. Ante esta situacion, el sefior alcalde manifesté su preocupacion y reiterd la posibilidad de
ampliar la meta fisica con el fin de ejecutar un mayor nimero de kilometros; sin embargo, la entidad
informé que esto no es posible y que la meta se encuentra sujeta a ajustes conforme a las definiciones

técnicas.
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Adicionalmente, el alcalde manifesté su inquietud frente a las implicaciones negativas que esta
reduccion podria generar en la comunidad, teniendo en cuenta las condiciones particulares del
territorio, en el que se concentra poblacién vulnerable, personas desplazadas por la violencia y

ciudadanos acogidos al proceso de reincorporacion.

La profesional social de la interventoria informé que, una vez los aspectos técnicos sean definidos y
gueden en firme, se convocara a la comunidad y en articulacion con el contratista, la entidad y la
interventoria, se realizara una socializacion detallada de los aspectos técnicos y administrativos del
contrato. Por su parte, desde las areas técnicas del contratista, del ICCU, de la interventoria y de la
administracion municipal, se programara una visita de campo para revisar y definir el area de

intervencion.

I2 33 18 de dic 2025

3 Jue

Cra.(# 20-14, Viothmdinamarca
3 v

Reunion iccu >

2) *4ig0 de Foto: Y2REUSYRM1TWDL
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6.2.5. PROGRAMA DE INFORMACION Y DIVULGACION- REUNION COMITE DE
PARTICIPACION COMUNITARIA
A la fecha de corte del presente informe, la Interventoria comunica que, debido a que aun no ha sido
posible realizar la reunién solicitada por la comunidad, no se ha efectuado la apertura del Comité de
Participacibn Comunitaria en el municipio de Cabrera. Una vez el comité sea conformado, se

presentard oportunamente un informe sobre su estado y avances.

6.2.6. PROGRAMA DE INFORMACION Y DIVULGACION- BUZONES SATELITES DE
INFORMACION

A la fecha de corte del presente informe, la interventoria reporta que el contratista de obra no ha

realizado la instalacién de los buzones satélites, debido a que aun no se han definido los tramos a

intervenir ni los aspectos técnicos del proyecto. Una vez esta informacién sea establecida, se

procedera con la ejecucion de la actividad y su respectivo reporte en el siguiente informe mensual.

6.2.7. PROGRAMA DE INFORMACION Y DIVULGACION- VALLAS INFORMATIVAS

Obligacion Contractual: Frente a este requerimiento el Anexo técnico, establece la obligacion:

“62. EL CONTRATISTA se obliga a suministrar e instalar la valla de informacion de conformidad con
las instrucciones que suministre el ICCU. Dicha valla debera instalarse dentro de los quince (15) dias
siguientes a la orden de inicio proferida por el ICCU cumpliendo con las especificaciones sefialadas
en la normativa vigente, emanada del Ministerio de Transporte. Debera contarse con una valla en
cada frente de trabajo.”

La interventoria se permite informar que, a fecha del presente reporte, el contratista de obra instalo
las vallas de informacion de los municipios de Cabrera y Pandi. Una vez se han definidos los alcances
y tramos de intervencion definitivos el contratista procederd a la instalacion de las vallas de los

municipios faltantes.
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llustracion 2 Valla informativa, municipio de Pandi y Cabrera.
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6.2.8. PROGRAMA DE INFORMACION Y DIVULGACION- VOLANTES DE
INFORMACION

Para el corte de este informe, el contratista bajo la supervision y aprobacién de la interventoria y la
Supervisién Social del ICCU, elabord y tramité las piezas de divulgacién de los volantes de informacién
gue se relacionan a continuacion:

e FElaboracion de volante N°14 de PMT Cabrera.
e FElaboracion de volante N°15 de convocatoria reunién de socializacién Cabrera.

Las piezas fueron gestionadas por la interventoria ante la supervision social del instituto para su
respectiva verificacion, aprobacion con el fin de obtener el aval correspondiente, sin embargo, los

volantes no fueron distribuidos por un cambio en la programacién de las actividades obra.

6.3. PROGRAMA-MANEJO DE LA INFRAESTRUCTURA DE PREDIOS Y SERVICIOS
PUBLICOS

6.3.1. PROGRAMA-MANEJO DE LA INFRAESTRUCTURA DE PREDIOS Y
SERVICIOS PUBLICOS- ACTAS DE VECINDAD

Durante el presente periodo no se adelantaron actividades desde el area técnica, relacionadas con

actas de vecindad, que requirieran acompafiamiento desde el area social.
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6.3.2. PROGRAMA- MANEJO DE LA INFRAESTRUCTURA DE PREDIOS Y
SERVICIOS PUBLICOS- ACTAS DE COMPROMISO
Durante el presente periodo no se adelantaron actividades desde el &rea técnica, relacionadas con

actas de compromiso, que requirieran acompafiamiento desde el &rea social.

6.4. PROGRAMA- CULTURA VIAL Y PARTICIPACION COMUNITARIA

6.4.1. PROGRAMA- CULTURA VIAL'Y PARTICIPACION COMUNITARIA- TALLERES
PEDAGOGICOS
Esta actividad contractual, estd en el marco del desarrollo de talleres y acciones de formacion
ejecutadas por el contratista, para las instituciones educativas beneficiarias del proyecto. Durante el
periodo reportado, el contratista informé que no se adelantaron acciones de formacion, por lo tanto,
no aplica para este informe.

6.5. PROGRAMA- CONTRATACION MANO DE OBRA NO CALIFICADA- MONC

Obligacion Contractual: El contratista, en el marco de la responsabilidad social debera cumplir los

siguientes porcentajes de vinculacion:

- 30% de la mano de obra no calificada a personal de la regién donde se ejecuta la obra.
(Clausula 9, numeral 1 — péag. 9-10 del contrato).

- De ese 30%, el 5% debe ser mujeres. (Clausula 9, numeral 1 — pag. 9-10 del contrato).

- Minimo el 50% de mano de obra local. (Clausula 9, numeral 30 — pag. 11).

- Al menos el 90% del personal contratado para la ejecucién del contrato debe ser
colombiano. (Clausula 9, numeral 26 — pag. 11).

- Debe gestionar ante la Agencia Colombiana para la Reintegracion (ACR) la vinculacién
de personas en proceso de reintegracién, o presentar certificaciéon de no disponibilidad.
(Clausula 9, numerales 27 y 28)

- Toda vacante generada debe registrarse en el Sistema de Informacion del Servicio
Publico de Empleo (Ley 1636 de 2013) y en la Agencia Publica de Empleo de
Cundinamarca (APEC). (Clausula 10, numeral 58 — pag. 14-15)
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NOTA: Es importante mencionar que, para la fecha de corte de este informe 01 de diciembre
de 2025 al 31 de diciembre de 2025, se encontraban activos los tramos del municipio de Cabrera
y el municipio de Pandi.

Con el fin de verificar el cumplimiento de los porcentajes exigidos y realizar el respectivo seguimiento,
la interventoria superviso la gestion adelantada por el contratista durante el periodo evaluado. A
continuacion, se presenta el consolidado del personal activo de mano de obra no calificada contratado

a la fecha de corte del presente informe:

Tabla 6 Relacion consolidado de mano de obra no calificada contratada a la fecha

. FECHA DE | CONDICION DE
N NOMBRE VEREDA CARGO INGRESO | VULNERABILIDAD
Jhon Avelino Jiménez - Ayudante de

1 Vasquoz NURNEZ “bra 3/10/2025 N/A

p | Jimmy Dario Romero | o \n\ra gt | AYUdaNtede | 5005005 N/A
Gonzélez obra

Loli Luz Caballero Auxiliar de

3 Medina CABRERA Trafie 7/10/2025 | VULNERABILIDAD

4 | MariaCamilaRojas | jpprpa | Awiliarde | 20,500 N/A
Sanabria Tréfico

5 | Heider Andrés Mufioz | ALTO ARIARI Ay“gabr;;e de | 71012025 N/A

6 | Carlos Gracia Urbano NURNEZ Ay“g%?;e de | g10/2025 N/A

7 | José David Cerpa FORANEO Oficial 10/07/2025 N/A
Holguin

La interventoria informar que, durante el periodo descrito en el presente informe el contratista de obra
reporté la vinculacion de siete (07) trabajadores de mano de obra no calificada activos a la fecha, de

los cuales uno (1) cuenta con certificacion de condicién de desplazado por la violencia.

Por lo anterior, el consolidado total de mano de obra no calificada para el periodo comprendido entre
el 01 de diciembre al 31 de diciembre 2025 corresponde a siete (07) vinculaciones activas, se precisa
gue la vacante de oficial tuvo que suplirse con personal fordneo debido a que, no fue posible
suministrar este perfil en la zona de influencia, lo anterior de acuerdo con lo reportado por el contratista
de obra. Del mismo modo, el contratista inform6 que se encuentran en tramite los certificados que
acreditan el lugar de residencia de la mano de obra no calificada de Jhon Avelino y Carlos Gracia

Urbano. La interventoria precisa que ya fue reiterada al contratista de obra la complementacion de los
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certificados pendientes, el resultado de esta gestion sera debidamente reportado en el siguiente

informe mensual.

En cuanto al cumplimiento del 30% de la mano de obra no calificada a personal de laregion donde
se ejecuta la obra, la interventoria evidencia que, del total veintiuno (21) trabajadores, siete (7)
trabajadores fueron contratados como MONC, las vinculaciones corresponden a poblacion del area
de influencia directa del proyecto, distribuidas de la siguiente manera: Nafiez (2 personas), Santa Rita

(1 persona) Cabrera (2 persona) y Alto Ariari (1 persona), Foraneo (1).

Por lo anterior, la interventoria informa que el contratista dio cumplimiento al 100 % de la obligacion
contractual relacionada con la vinculacion de mano de obra no calificada local. Asi mismo, registra un

avance del 33 % respecto del 30 % exigido en los pliegos contractuales

Con respecto al cumplimiento de la obligacién del 5% de mujeres, el contratista de obra supera el
porcentaje requerido, al contar con dos (2) mujeres activas a la fecha de corte del informe, lo que
representa un 28% del total de la mano de obra no calificada contratada.

En relacion con la obligacion contractual de garantizar como minimo el 50% de mano de obra local
para la ejecucion del contrato, la interventoria verificé el personal vinculado a la fecha de corte del
presente informe, evidenciando un total de veintiuno (21) personas contratadas, entre mano de obra

no calificada y mano de obra calificada.

Del total del personal vinculado, siete (07) trabajadores corresponden a mano de obra no
calificada proveniente del area de influencia directa del proyecto, mientras que los catorce (14)
trabajadores restantes corresponden a personal foraneo, principalmente de la ciudad de Bogota.
Teniendo en cuenta lo anterior, el porcentaje de mano de obra local vinculada corresponde al 28%
del total del personal contratado, porcentaje que no alcanza el minimo del 50% exigido

contractualmente.

No obstante, la interventoria de acuerdo con lo reportado por el contratista informa que este resultado
obedece a que la mano de obra calificada requerida para la ejecucién del proyecto no pudo ser
contratada en el &rea de influencia directa, toda vez que los perfiles disponibles en la zona no cumplian
con los requisitos técnicos, experiencia y especificaciones exigidas para los cargos ni tampoco se
recibieron hojas de vida para cubrir estas vacantes, razén por la cual fue necesario suplir dicha

necesidad con personal foraneo, con el fin de garantizar la adecuada ejecucion del contrato.
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Adicionalmente, se precisa que, a la fecha de corte del presente informe, Unicamente se encontraban
en ejecucion tramos piloto en los municipios de Cabrera y Pandi, situacion que limita el volumen de
actividades y la ampliacion progresiva del personal requerido, particularmente de mano de obra local,
la cual se prevé incrementar conforme avance la ejecucién de los frentes de obra y se habiliten nuevos

tramos.

En este contexto, la interventoria considera que la obligacion del 50% de mano de obra local se
encuentra en proceso de cumplimiento, sujeta al avance del proyecto y a la apertura de nuevos
frentes de trabajo, recomendando al contratista priorizar la vinculacion de personal del area de

influencia directa, en la medida en que las condiciones técnicas y operativas del contrato lo permitan.

Por otra parte, en cuanto al cumplimiento de la obligacién de vincular al menos el 90% de personal
colombiano, se verificd que la totalidad del personal contratado corresponde a trabajadores de
nacionalidad colombiana, tanto del area local como foranea, alcanzando un 100% de cumplimiento,

lo cual supera el porcentaje minimo establecido contractualmente.

Del mismo modo, la interventoria informa que el contratista de obra para dar cumplimiento a la
obligacion ante la ARN Agencia Nacional para la Reincorporacién y Normalizacion realizé la gestion

correspondiente y la entidad mediante comunicado atendid la solicitud de la siguiente manera:

“En atencion a su comunicacién, recibida en la Agencia para Reincorporacion y la Normalizaciéon, ARN
el 08 de octubre de 2025, mediante la cual solicita “Contrato que tiene por objeto “ Contrato de Obra
ICCU No 140 - 2025, el cual intervendra vias terciarias con tecnologia quimica para su mantenimiento
en las provincias de Sumapaz (Pandi, Cabrera y Tibacuy), Alto Magdalena (Narifio, Nilo y Jerusalén)
y Tequendama (Colegio, Anapoima, Anolaima y Viota),’de acuerdo con el Pliego de Condiciones de
la respectiva licitacion. Actualmente no contamos con personas en procesos de reincorporacion
o reintegracién que pudiéramos postular paralas vacantes disponibles en el marco de la oferta
abierta. Agradecemos que nos considere y que exista una disposicion significativa para esta apertura
de oportunidades a la poblacion, estaremos atentos a nuevas vacantes u ofertas que puedan

generarse al futuro”.

En cumplimiento de la obligacion relacionada con la publicacion de las vacantes disponibles, el

contratista de obra efectud la siguiente gestion, la cual se presenta a continuacion:
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“Certificado de Registro en el Sistema: Con méas de 30 afios de experiencia, la Agencia Publica de
Empleo del SENA brinda un servicio que facilita el contacto organizado entre quienes buscan empleo
y las empresas que requieren talento humano. Siendo un operador autorizado de la red de prestadores
de servicios que integran el Servicio de Empleo del Ministerio de Trabajo, para la intermediacion
laboral en Colombia y en otros paises, la Agencia Publica de Empleo del SENA, hace constar que
la empresa CONSORCIO VICGER 2021, identificada con el Numero de Identificacién Tributaria
901902610, se inscribio en nuestro servicio el dia 26/09/2025”.

Indicadores de Cumplimiento

En el siguiente apartado, se relacionan los indicadores de cumplimiento correspondiente al
programa mencionado segun lo establecido en la minuta contractual y PAGA Social, para
realizar seguimiento y evaluacién de la productividad del contratista segun aplique la

ejecucion de actividades durante el periodo.

Tabla 7 Indicador de cumplimiento Mano de obra no calificada

REQUERIMIENTO CONTRACTUAL FORMULA RESULTADO | CUMPLIMIENTO -
30% DE LA MONC PERSONAL DE LA | __ TOTAL, PERSONAL CERTIFICADO (7) *100% 339 EN proceso
REGION TOTAL, PERSONAL CONTRATADO (21) ° P
DE ESE 30%, EL 5% DEBE SER TOTAL, MUJERES (2) *100% 28Y% 100%
MUJERES. TOTAL, PERSONAL CONTRATADO (6) ° °
TOTAL, MANO DE OBRA LOCAL (6) *100%
0, 0,
50% MANO DE OBRA LOCAL TOTAL, PERSONAL CONTRATADO (24) 28% En proceso
TOTAL, MANO OBRA NACIONAL (24) *100%
0, 0, 0,
90% MANO DE OBRA NACIONAL TOTAL, PERSONAL CONTRATADO (24) 100% 100%

6.6. PROGRAMA- GESTION SOCIO PREDIAL

Durante el desarrollo del contrato no se tiene prevista adquisicion de areas diferentes a la franja vial.
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7. REPORTES, SEGUIMIENTO Y COORDINACION DEL COMPONENTE SOCIAL DURANTE
LA EJECUCION DEL CONTRATO

7.1.1. REPORTES PERIODICOS

Durante el presente periodo, se elaboraron los informes semanales con el reporte de las actividades
y gestiones desarrolladas desde el componente social.

Tabla 8 Relacion cortes de informes semanales
N° | Semana para reportar

36 | 01 al 07 de diciembre de 2025

37 | 08 al 14 de diciembre de 2025

38 | 15 al 21 de diciembre de 2025

39 | 22 al 29 de diciembre de 2025

El 04 de diciembre de 2025, se llevé a cabo una mesa de trabajo social con la participacion de las
areas técnicas y las direcciones de la interventoria y del contratista de obra, en la cual se revisaron
los requerimientos del componente social necesarios para avanzar con el despliegue del area técnica

en el municipio de Pandi.

Como resultado de la reunién, se acordaron los siguientes compromisos: elaboracion de los volantes
de convocatoria para la reunién de socializacién, con fecha tentativa el 4 o 5 de diciembre en el
municipio de Cabrera; elaboracion del volante del Plan de Manejo de Transito (PMT), el cual debera
ser socializado y aprobado por la Alcaldia Municipal; y elaboracion del volante de Mano de Obra No
Calificada (MONC) si aplica. En caso de requerirse nueva vinculacién de personal, se deberan ofertar
los cargos disponibles y gestionar la publicacion de las vacantes en la plataforma de empleo

correspondiente.

Asi mismo, se acordo realizar la revision de la necesidad de actas de vecindad y, de ser requeridas,
adelantar el tramite correspondiente. Adicionalmente, el contratista deber& elaborar la presentacion
técnica del proyecto, incluyendo el alcance, la meta fisica, el valor del contrato, el proceso constructivo

y los aspectos de estabilidad de la intervencion.

Finalmente, se establecié la instalacion del Punto de Atencion al Usuario (SAU) y la habilitacion de la
linea de atencion a la ciudadania, reiterando que todos los insumos deberan contar con la revisién y

aprobacion de la interventoria y de la entidad.
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llustracion 3 Mesa de trabajo equipo social, contratista e interventoria
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7.1.2. COMITES DE SEGUIMIENTO

En el periodo correspondiente al presente informe, se desarrollaron los comités integrales N.° 29 y 30,
espacios en los cuales se revisaron los avances técnicos, sociales, ambientales y administrativos del
contrato.

Tabla 9 Relacion comités realizados durante el periodo

FECHA COMITE SOCIAL
11 de diciembre de 20251 Comité integral N.° 29
29 de diciembre de 2025 Comité social N.° 30

Teniendo en cuenta la naotificacibn de suspensién de actividades de los contratos de obra e
interventoria las profesionales sociales en el espacio de comité integral N°29, dieron a conocer las
actividades realizadas a fecha de corte del 29 de diciembre de 2025 y el estado del componente social
CcOmo se enuncian a continuacion:

Las profesionales sociales de la interventoria solicitaron de manera atenta al equipo social del
contratista prestar especial atencion al municipio de Viot4, teniendo en cuenta la informacion
suministrada por la Alcaldia Municipal respecto a su condicién de Centro Regional de Atencién a las
Victimas (CRAV). En este sentido, se recomendd prever una estrategia de comunicacion dirigida a la
comunidad que se vera impactada por la modificaciéon de la meta fisica del proyecto, considerando

gue en el area de influencia existe presencia de poblacién vulnerable, personas desplazadas y
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reinsertadas. Asimismo, se solicitdé tener en cuenta a esta Ultima poblacion en los porcentajes de

contratacion.

Por otro lado, el equipo social de la interventoria atendié las observaciones realizadas al informe

mensual social de septiembre de 2025 emitidas por la entidad contratante.

Mediante oficio CVG — ICCU —OF-0291-2025 la profesional social del contratista informé a la
interventoria que: “el contrato que lo vincula con la empresa se suspendera temporalmente en virtud
de lo dispuesto en el Articulo 51 del codigo sustantivo del trabajo, como consecuencia de la
suspension de actividades del contrato de obra que nos ocupa y ante la imposibilidad de ejecutar
actividades durante el periodo del 24 de diciembre al 15 de enero del 2026; fecha en la cual se

reactivara nuevamente su contrato”.

Posteriormente el 26 de diciembre de 2025, la direccidn de la interventoria notificd que a partir de la
fecha el contrato entraria en suspension y se retomarian actividades el 13 de enero de 2026. Teniendo
en cuenta lo anterior, la interventoria preciso el estado en el que se encuentran las siguientes

actividades:

- Informes sociales mensuales del contratista de obra: A la fecha se encuentran revisados
y aprobados los informes sociales del contratista hasta el mes de octubre de 2025.

- pendientes a la fecha de corte de este reporte la entrega de los informes mensuales sociales
de noviembre y diciembre de 2025.

- Actas de vecindad tramo de prueba Pandi: Se est4 a la espera la entrega de las actas de
vecindad realizadas para su respectiva revision y firma por parte de la interventoria.

- Atencidn de observaciones metodologia actas de vecindad: Se esta a la espera de la
atencion y/o subsanacion de observaciones realizadas por el area técnica y social de la
interventoria.

- Socializacion de la meta fisica 'y tramos definitivos: Se requiere de manera urgente definir
y consolidar las metas fisicas y los tramos definitivos de intervencion en cada una de las
provincias, con el fin de informar de manera clara y efectiva y mitigar el impacto negativo
generado por los constantes cambios en la informacion previamente socializada durante la

ejecucion del contrato.
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Esta situacion puede ocasionar afectaciones tanto en la comunidad como en las
administraciones municipales, asi como repercutir negativamente en la imagen de la entidad

contratante, del contratista y de la interventoria.

Por dltimo, el componente social de la interventoria solicita de manera atenta y respetuosa al
contratista de obra y a su &rea técnica tener en cuenta, dentro de la programacion para el reinicio de
actividades, la articulacion del componente social, con el fin de ejecutar de manera oportuna las
actividades sociales requeridas y garantizar los tiempos necesarios para su adecuada
implementacion.

Entre dichas actividades se incluyen, la socializacién de los Planes de Manejo de Transito (PMT), la
vinculacion de mano de obra no calificada para su publicaciébn en la plataforma de empleo
correspondiente, las socializaciones con la comunidad una vez se definan de manera definitiva los
tramos a intervenir y la elaboracién de actas de vecindad. Asimismo, se solicita tener en cuenta la
puesta en marcha del requerimiento contractual relacionado con la activacion de los programas del
PAGA Social una vez se inicien las obras.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Durante el periodo evaluado, el componente social presentd avances parciales, principalmente
en la habilitacion de canales virtuales y telefénicos de atencion a la comunidad y en el
seguimiento a la contratacion de mano de obra no calificada; sin embargo, varias actividades
clave del PAGA Social no pudieron ejecutarse debido a la falta de definicion de los alcances
técnicos, metas fisicas y tramos definitivos del proyecto, asi como a la suspension temporal
del contrato.

La falta de definiciébn oportuna de los aspectos técnicos del proyecto ha generado retrasos en
la ejecucién de actividades sociales estratégicas, tales como reuniones de socializacion,
conformacion de comités de participacion comunitaria, instalacion de buzones satélites y
elaboracion de actas de vecindad, situacion que representa un riesgo potencial de afectaciéon
a la percepcidon comunitaria y a la imagen institucional de la entidad, el contratista y la

interventoria.

Se recomienda al contratista y a la entidad contratante definir y consolidar de manera prioritaria
las metas fisicas y los tramos definitivos de intervencion, con el fin de permitir la reactivacion
efectiva del componente social, garantizar una comunicacién clara y coherente con la
comunidad y mitigar los impactos negativos derivados de los cambios recurrentes en la

informacion previamente socializada.

Se recomienda al contratista priorizar la articulacion del componente social dentro de la
programacion del reinicio de actividades, garantizando los tiempos y recursos necesarios para
la ejecuciéon de socializaciones, elaboracién de actas de vecindad, instalacion de buzones
satélites y divulgacion de los Planes de Manejo de Transito (PMT), conforme a lo establecido

en el PAGA Social y la minuta contractual.
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9. ANEXOS

A continuacioén, encontrara la relacién de anexos mencionados en el documento:

Tabla 10 Relacién anexos

ANEXO SOPORTE
1 Contratacion Mano de Obra No Calificada
Elaboro:

vio Plidno Qe
Profesiqpnhl Gestor Social de Interventoria

Silvia Juliana Quitian Rovira
ECG INGENIERIA SAS

/'él\(ia Eefhano’a CDO\\—%dv)'Q.

Profesional Gestor Social de Interventoria
Maria Fernanda Quitién Rovira
ECG INGENIERIA SAS
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ANEXO 1. MANO DE OBRA NO CALIFICADA
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CERTIFICADO DE RESIDENCIA

En la Vereda Santa Rita Baja, municipio de Cabrera, departamento de Cundinamarca, a los
veintisiete (27) dias del mes de octubre de 2025, la autoridad de la comunidad certifica que:

Nombre: Jimmy Dario Romero Gonzélez
Documento: C.C. No. 1069230091

Al & &

Direccién / Vereda: Santa Rita Baja— Municipio de Cabrera, Cundinamarca

Que el sefior Jimmy Dario Romero Gonzélez, identificado como aparece anteriormente, ha =

residido de manera continua en la vereda Santa Rita Baja durante toda su vida, segtn E

constancia de la comunidad y la informacién verificada por la Junta de Accién Comunal. 3
o

El presente certificado se expide a solicitud del interesado para los fines que estime E

convenientes. 3

Sin otro particular, se firma en Santa Rita Baja, Cabrera — Cundinamarca, a la fecha arriba :

indicada. -

Firma y sello: E
™

7
__Zg//luz//
Jorge Eliverio Ramirez Lépez Y

C.C. No. 348596
Presidente / Autoridad de la Comunidad '
Junta de Accién Comunal — Santa Rita Baja L

Sello: =N el
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EL ALCALDE MUNICIPAL DE CABRERA CUNDINAMARCA

CERTIFICA QUE

Que el sefior HEIDER ANDRES MUNOZ MUNOZ, identificado con la cédula de
ciudadania No. 1073234195, expedida en Mosquera — Cundinamarca, reside en la
Parcela No. 7, finca del sefior Oscar Veloza, vereda Alto Ariari, del municipio de
Cabrera hace cinco (5) afios aproximadamente.

La presente se expide a solicitud del sefior HEIDER ANDRES MUNOZ MUNOZ, a
los treinta (30) dias del mes de octubre de 2025.

ENYER SANCHEZ PASTOR

Alcalde Municipal

Proyectd: Marinela Quintin P. - Apoyo Administrativo
Aprobd: Enyer Camilo Sénchez Pastor-alca nicipal
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